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РЕЗЮМЕ: В 2016 г. исполнилось 95 лет со дня рождения заслуженного деятеля науки Россий-
ской Федерации, доктора медицинских наук, профессора Владимира Алексеевича Миняева. 
В статье представлены важнейшие биографические данные, основные этапы профессиональ-
ной деятельности выдающегося организатора здравоохранения. С 1966 по 1988 г. В.А. Миня-
ев был ректором Первого Ленинградского медицинского института им. акад. И.П. Павлова. 
За это период были  построены и введены в эксплуатацию современные здания клинических 
кафедр, спортивный комплекс, три общежития для студентов. Под руководством В.А. Миня-
ева защищено 25 кандидатских и 8 докторских диссертаций, выполнен целый ряд научных 
исследований, посвященных вопросам планирования и организации стационарной и амбу-
латорной помощи, развитию обязательного медицинского страхования, формированию сис-
темы контроля качества медицинской помощи. В.А. Миняев является автором 5 учебников 
и более 200 научных трудов, в 1995 г. он стал инициатором издания ежегодного сборника 
научных трудов «Проблемы городского здравоохранения».
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ABSTRAСT: In 2016, 95 years have passed since the birth of the Honored Worker of Science of 
the Russian Federation, Doctor of Medical Sciences, Professor Vladimir Alekseevich Minyaev. The 
article presents the most important biographical data, the main stages of professional activity of the 
outstanding organizer of public health services. From 1966 to 1988, V.A. Minyaev was rector of the 
First Leningrad Medical Institute after Academician I.P. Pavlov. For this period modern buildings 
of clinical departments, a sports complex, three hostels for students had been constructed and put 
into operation. Under the guidance of V.А. Minyaev, 25 candidate and 8 doctoral dissertations were 
defended, a number of scientific researches devoted to  planning and organization of inpatient and 
outpatient care, the development of compulsory medical insurance, and the formation of a quality 
control system for medical care were carried out. V.A. Minyaev is the author of 5 textbooks and more 
than 200 scientific papers, in 1995 he initiated the publication of the annual collection of scientific 
papers «Urban Health Problems».
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В 2016 году исполнилось 95 лет со дня 
рождения Владимира Алексеевича Миняева 
(рис. 1), доктора медицинских наук, профессо-
ра, Заслуженного деятеля науки Российской 
Федерации. 

Владимир Алексеевич Миняев родился 
30 мая 1921 года в городе Луга Ленинградской 
области, в семье пекаря.

В годы Великой Отечественной войны 
В.А. Миняев был командиром санитарного взво-
да стрелкового полка 8-й Гвардейской стрелко-
вой дивизии им. генерал-майора И.В. Панфилова. 
Дважды был тяжело ранен, одно из ранений по-
лучил осенью 1944 года, когда во время жесто-
кого боя был ранен немецкой миной. Память об 
этом тяжелейшем ранении — круповская сталь 
в ногах на всю оставшуюся жизнь.

В 1945 году В.А. Миняев поступил на ле-
чебный факультет Первого Ленинградского ме-
дицинского института имени академика 
И.П. Павлова. После окончания института с 
отличием работал врачом-хирургом, главным 
врачом больницы, заместителем заведую-
щего Ленгорздравотдела. В 1954 году поступил 
в аспирантуру на кафедру социальной гигие-
ны и организации здравоохранения 1-го ЛМИ, 
в 1957 году защитил кандидатскую диссерта-

цию и в течение двух лет работал ассистентом 
ка федры.

В 1959–1966 годы В.А. Миняев возглавлял 
Ленгорздравотдел, не прекращая научно-педа-
гогическую деятельность на кафедре социаль-
ной гигиены и организации здравоохранения. 
В 1971 году защитил докторскую диссертацию. 

В 1966 году Владимир Алексеевич был на-
значен ректором 1-го ЛМИ [7]. Эту должность 
он занимал 23 года, и следует признать, что 
это были годы развития и максимального рас-
цвета института. Триада качества А. Донабе-
диана, в соответствии с которой достижение 
качества медицинской помощи возможно при 
наличии качества структуры, качества процес-
са оказания помощи и качества результата, 
была сформулирована лишь в 80-е годы 
ХХ века. А в 1-м ЛМИ эти принципы уже 
были практически реализованы в 60-е годы.

Огромное внимание ректор 1-го ЛМИ уде-
лял развитию материально-технической базы 
института. В 1968 году построено современное 
здание клиники госпитальной хирургии и НИИ 
пульмонологии, в 1971 году завершено строи-
тельство здания клиники факультетской хирур-
гии с аудиторией на 500 мест. В 1972 году по-
строено здание баролаборатории. В 1978 году 
завершено строительство нового спортивного 
комплекса. В 1986 году введено в эксплуата-
цию здание «нефрокорпуса». В это же время 
строятся два кооперативных дома для сотруд-
ников института. В 1978–1979 годы вводятся в 
эксплуатацию три благоустроенных общежи-
тия для студентов (1600 мест).

Кадровая политика В.А. Миняева, его бе-
режное отношение и безграничное доверие к 
подчиненным, позволили создать команду еди-
номышленников-профессионалов. Должности 
проректоров и деканов в течение многих лет 
занимали: В.А. Дунаевский, Ю.Д. Игнатов, 
А.В. Вальдман, Н.Н. Петрищев, В.Н. Ткачук, 
О.П. Большаков, С.Х. Аль-Шукри, Г.Е. Аркадь-
ева и другие.

Кафедрами 1-го ЛМИ многие годы заведо-
вали ученые с мировой известностью: М.Г. 
Привес, И.Г. Щербак, Э.К. Айламазян, Л.Б. Бо-
рисов, П.К. Булатов, О.А. Джалиашвили, В.А. 
Алмазов, Т.Б. Журавлева, С.И. Рябов, А.И. Ка-
линин, Г.С. Катинас, В.И. Колесов, Ю.А. Кро-
тов, Б.А. Лебедев, Л.В. Лебедев, Е.П. Шувало-
ва, А.А. Скоромец, М.С. Плужников, Л.В. По-
ташов, Н.В. Путов, М.Г. Рыбакова, К.М. 
Сергеева, М.М. Соловьев, Г.Б. Федосеев, С.Я. 
Фрейдлин, Г.А. Хацкевич, Ф.Г. Углов, Н.А. 
Яицкий и другие. Штаты клиник и кафедр были 
полностью укомплектованы высококвалифици-

Рис. 1. Владимир Алексеевич Миняев
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рованными врачами и преподавателями. Руко-
водство института стремилось не только к 
улучшению ресурсного обеспечения подразде-
лений, но и к созданию благоприятных усло-
вий для работы, к предоставлению максималь-
ной самостоятельности руководителям, к из-
бавлению их от мелочной опеки. 

Постоянное совершенствование материаль-
но-технической базы института и кадровая по-
литика стали залогом внедрения современных 
медицинских технологий в лечебно-диагности-
ческий процесс, формирования научных школ 
по ряду направлений. В 70–80-е годы ХХ века в 
институте функционировали диссертационные 
советы практически по всем научным специ-
альностям. В аспирантуре обучались и защити-
ли диссертации специалисты из многих стран 
мира. 

Несмотря на сложный период развития 
страны, экономический и политический кри-
зис, благодаря продуманным, грамотным, эко-
номически обоснованным управленческим ре-
шениям, во всех подразделениях института 
обеспечивалась атмосфера стабильности. При 
этом не только правила внутреннего распоряд-
ка, но и сама организация учебного и лечеб-
но-диагностического процесса предусматрива-
ли строжайшее соблюдение дисциплины и сту-
дентами, и аспирантами, и сотрудниками, и 
руководителями всех уровней. Поэтому случаи 
отчисления студентов за неуспеваемость были 
единичными, а случаи увольнения преподава-
телей и врачей были, как правило, связаны с 
карьерным ростом или переездом. Авторитет 
1-го Ленинградского медицинского института 
имени академика И.П. Павлова был непререка-
ем. Поступить сюда на учебу или на работу 
было огромным счастьем.

С 1978 по 1993 год В.А. Миняев возглавлял 
кафедру социальной медицины и организации 
здравоохранения 1-го ЛМИ. Под его руковод-
ством выполнено 25 кандидатских и 8 доктор-
ских диссертаций. Он является автором 5 учеб-
ников, 8 монографий и более двухсот научных 
работ. 

Важной задачей Владимир Алексеевич счи-
тал обеспечение тесного сотрудничества с ор-
ганами управления здравоохранением Ленин-
града и Ленинградской области, с учреждения-
ми здравоохранения города и области. Под 
руководством В.А. Миняева выполнен ряд на-
учно-исследовательских работ, имеющих боль-
шое значение для практического здравоохра-
нения до настоящего времени. Совместно с 
профессором кафедры И.В. Поляковым были 
разработаны принципы медико-санитарного 

зонирования крупного города, изложенные в 
монографии «Здравоохранение крупного соци-
алистического города» [2].

Медико-санитарные зоны, сформированные 
авторами монографии, являются основой для 
организации медицинской помощи и планиро-
вания развития городского здравоохранения и в 
наши дни, несмотря на существенные измене-
ния градостроительной политики и схемы раз-
мещения объектов здравоохранения на терри-
тории северной столицы.

В 60–80-е годы прошлого столетия проводи-
лось комплексное изучение организации рабо-
ты поликлиник для взрослого населения. Ис-
следования проводились в разных учреждени-
ях, в том числе и в передовых поликлиниках, 
имевших статус учреждений передового опыта 
«союзного значения». Результатом исследова-
ний стала монография «Формы и методы рабо-
ты крупной городской поликлиники» и учебное 
пособие «Поликлиническое дело» [3, 4].

В начале 80-х годов ХХ века В.А. Миняе-
вым совместно с Л.А. Завьяловой, Л.А. Алекс-
севой, А.М. Кужелем выполнены работы по 
изучению роли врачей-терапевтов участковых 
в проведении всеобщей диспансеризации насе-
ления, деятельности отделений профилактики, 
проведению диспансеризации на промышлен-
ных предприятиях. По результатам исследова-
ния подготовлены методические рекомендации, 
утвержденные Министерством здравоохране-
ния СССР. Данные многолетних исследований 
уже в тот период поставили под сомнение не 
только действующие (причем до 2016 года) ре-
комендуемые нормы нагрузки участковых те-
рапевтов, но и нормативы численности населе-
ния на терапевтических участках, действую-
щие до сих пор. В 70–80-е годы ХХ века по 
результатам изучения деятельности отделения 
восстановительного лечения в поликлинике 
№ 51 (Н.А. Шестакова, Е.В. Афонина, И.С. Се-
давных) были сформулированы принципы ор-
ганизации восстановительного лечения боль-
ных в амбулаторных условиях.

Значительная часть научно-исследователь-
ских работ, выполненных сотрудниками и 
аспирантами под руководством и при не-
посред ственном участии В.А. Миняева, по-
священа организации специализированной 
 медицинской помощи, в том числе: гастроэн-
терологической, кардиологической, хирургиче-
ской, неврологической, ангиохирургической, 
офтальмологической, стоматологической и др. 
(О.А. Гусев, Е.А. Бояринова, Л.В. Кочорова, 
В.В. Стожаров, К.В. Смоленко, О.А. Емелья-
нов, Е.О. Данилов).
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В рамках проведения эксперимента по вне-
дрению принципов нового хозяйственного ме-
ханизма в практику здравоохранения (1988) по 
инициативе В.А. Миняева сотрудниками ка-
федры (Н.И. Вишняков, Л.А. Завьялова, 
Л.А. Алекссева, В.Г. Корюкин, Е.В. Атоян, 
О.А. Макаров, В.В. Стожаров, О.А. Гусев, 
Е.Н. Пенюгина и др.) были выполнены работы 
по организации деятельности территориальных 
медицинских объединений, разработке долж-
ностных инструкций руководителей разного 
уровня, вопросам управления медицинскими 
организациями, организации коллективных 
форм работы и оплаты труда медработников.

Уже на начальном этапе развития медицин-
ского страхования, были выполнены работы, 
посвященные организации деятельности стра-
ховых медицинских организаций, формирова-
нию системы вневедомственного контроля ка-
чества медицинской помощи (Н.И. Вишняков, 
В.В. Стожаров, Л.В. Кочорова, Н.Г. Петрова, 
О.А. Гусев, К.С. Клюковкин).

Традиционной темой научных исследова-
ний кафедры являлась организация стацио-
нарной медицинской помощи населению 
крупного города. Ряд исследований, выполнен-
ных под руководством В.А.Миняева, посвя-
щен стацио нарозамещающим технологиям, 
совершенствованию деятельности приемных 
отделений больниц, деятельности областных 
и центральных районных больниц (Н.И. Виш-
няков, А.Ю. Рывкин, Ю.В. Павлов). 

В 1996-1997 гг. вместе с В.А. Миняевым 
сот рудники кафедры В.В. Стожаров, Е.Н. Пе-
нюгина приняли активное участие в разработке 
Концепции развития здравоохранения 
Санкт-Петербурга на 1997–2003 гг. [5].

Последним крупным трудом, выполненным 
сотрудниками кафедры под руководством 
В.А. Миняева (Н.И. Вишняков, К.С. Клюков-
кин, Е.Н. Пенюгина), стала разработка «Гене-
ральной схемы развития и размещения объек-
тов здравоохранения на территории Санкт-Пе-
тербурга до 2025 г.» (составной части Генплана 
Санкт-Петербурга) [6].

Изменения законодательства здравоохране-
ния, принципов охраны здоровья населения, 
появление новых форм оказания медицинской 
помощи мгновенно находили отражение в 
учебном процессе и в учебно-методических 
пособиях. Отсутствие полноценного и совре-
менного учебника побудило Владимира Алек-
сеевича принять решение о подготовке и изда-
нии нового учебника по общественному здоро-
вью и здравоохранению и учебного пособия по 
экономике здравоохранения. В 2016 году вы-

шло в свет уже 8-е издание учебника «Обще-
ственное здоровье и здравоохранение» [1].

По инициативе В.А. Миняева, на кафедре 
ежегодно издается сборник научных трудов 
«Проблемы городского здравоохранения», в ко-
тором публикуются статьи не только петер-
бургских авторов, но и  организаторов здраво-
охранения, научных работников, аспирантов и 
врачей со всех регионов страны и стран СНГ. 
В 2017 г. готовится издание 22-го выпуска 
сборника.

В.А. Миняев награжден двумя орденами Ле-
нина, орденами Октябрьской революции, Тру-
дового красного Знамени, Красной Звезды, От-
ечественной войны I степени и 12 медалями. 

Несмотря на все огромные достижения Вла-
димира Алексеевича как руководителя кафедры 
и одного из крупнейших институтов страны, он 
оставался скромным, добрым, тактичным, от-
зывчивым и обаятельным человеком. Работая 
рядом с ним, мы пытались научиться у него 
муд рости, справедливому и уважительному от-
ношению к окружающим, безмерной верности 
и преданности к своему делу, трудо любию.

25 марта 2008 года жизнь Владимира Алек-
сеевича трагически оборвалась. Но осталось 
его незримое и ощущаемое всеми нами присут-
ствие и любимое его утешение в трудных 
ситуа циях: «Бывало и трудней, и, может, будет 
еще трудней. А в итоге все будет хорошо!».
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