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РЕЗЮМЕ: Обеспечение выполнения задач по повышению доступности и качества ме-
дицинской помощи, сохранности здоровья, росту продолжительности жизни населения 
регионов, формированию на новой стадии профилактической линии, преобразованию 
управления здравоохранением — это общие цели, стоящие перед практическим здраво-
охранением и образовательным учреждением, осуществляющим подготовку медицин-
ских кадров для системы здравоохранения. Учитывая образовательные и профессиональ-
ные стандарты, а также другие нормативно-правовые акты федерального и локального 
значения профессорско-преподавательским составом кафедры общественного здоровья, 
здравоохранения, гигиены и эпидемиологии института дополнительного профессиональ-
ного образования (ИДПО) постоянно совершенствуются учебные планы и образователь-
ные программы дополнительного профессионального образования. Планы и программы 
профессиональной переподготовки и повышения квалификации корректируются с уче-
том национальных, федеральных и региональных приоритетных проектов и программ, 
а также актуальных проблем здравоохранения. Публикуются учебные и методические 
издания по актуальным проблемам общественного здоровья и здравоохранения, управ-
ленческой деятельности, здравоохранению в разделе экономики, контролю качества ме-
дицинской помощи, маркетинговой деятельности, использованию основных принципов 
бережливого производства, модернизации первичного звена здравоохранения и др. Со-
трудничество практического здравоохранения и медицинских образовательных органи-
заций выступает важным вектором для успешного развития здравоохранения, поскольку 
перед системой здравоохранения стоят сложнейшие вызовы, но организаторам здравоохране-
ния можно их решить, лишь объединив усилия, используя как основу свой профессионализм. 
В работе представлен анализ работы кафедры общественного здоровья, здравоохранения, 
гигиены и эпидемиологии ИДПО по совершенствованию взаимодействия с практическим 
здравоохранением.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА: дополнительное профессиональное образование; профессиональная 
переподготовка; повышение квалификации; обучение; организация здравоохранения и 
общественное здоровье; практическое здравоохранение.
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ABSTRACT: Ensuring the implementation of tasks to increase the availability and quality of 
medical care, preserve health status, increase the life expectancy of the population in the regions, 
develop a new stage of the preventive direction, modernize the healthcare management system and 
the like are common goals facing practical healthcare and an educational institution that trains 
medical personnel for the healthcare system. Considering educational and professional standards and 
also other normative legal acts of federal and local importance the faculty of departments of public 
health, health care, hygiene and epidemiology of Institute of Advanced Vocational Education (IAVE) 
curricula and educational programs of additional professional education are constantly improved. 
Plans and programs for professional retraining and advanced training are adjusted to take into 
account national, federal and regional priority projects and programs, modern problems of the health 
sector. Educational and methodological manuals are published on topical issues of public health and 
health management, health economics, quality control of medical care, marketing, the use of lean 
technologies, modernization of primary health care system, etc. Cooperation between practical health 
care and medical educational organizations is an important sphere for the successful development of 
health system, since health system faces the most difficult challenges, but the organizers of health 
care and other specialists of the health system may only solve them by uniting and supporting each 
other on a professional basis. In this research the analysis of work of departments of public health, 
health care, hygiene and epidemiology of IDPO on improvement of interaction with practical health 
care is submitted.
KEY WORDS: additional professional education; professional retraining; developing the skills; 
training; organization of health care and public health; practical health care.

и в результате сконцентрированная на улучше-
нии показателей состояния здоровья населе-
ния.

Перед практическим здравоохранением ре-
гионов и Воронежским государственным ме-
дицинским университетом им. Н.Н. Бурденко 
стоит совместная цель — общими стараниями 
обеспечить выполнение задач по увеличению 
доступности и качества медицинской помощи, 
улучшению состояния здоровья и росту про-
должительности жизни народонаселения, вы-
рабатыванию на новой ступени профилактиче-

Организация здравоохранения и обществен-
ное здоровье выступают одним из немногих 
направлений научно-практической деятельно-
сти, которое объединяет все векторы развития 
практического здравоохранения.

Специальность «Организация здравоох-
ранения и общественное здоровье» довольно 
непростая, многообразная, межсекторальная, 
призывает объединяться многих специалистов, 
занимающихся организацией, менеджментом, 
экономикой, информатизацией отрасли здра-
воохранения, качеством медицинской помощи, 
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ского курса, усовершенствованию управления 
здравоохранением и еще целый ряд задач, ко-
торые необходимо решить.

Результативность медицинской помощи 
и качество ее услуг в обществе взаимосвя-
заны с показателями деятельности работни-
ков, которые обусловливаются их багажом 
знаний, умений, компетенциями и мотива-
цией. Профессиональный опыт медицинских 
работников, владеющих навыками в области 
организации здравоохранения, будет полезен 
здравоохранению страны, поскольку одной из 
значимых составных частей в области укреп-
ления систем здравоохранения выступают 
стратегии формирования кадровых ресурсов. 
Перед системой здравоохранения стоят слож-
нейшие вызовы, но организаторам здраво-
охранения и другим специалистам системы 
здравоохранения возможно с ними справить-
ся, лишь только объединившись и поддержи-
вая друг друга на профессиональной основе 
[1–3]. 

Совместная работа кафедры общественного 
здоровья, здравоохранения, гигиены и эпиде-
миологии института дополнительного профес-
сионального образования (ИДПО) с медицин-
скими организациями — это немаловажный 
момент в формировании и развитии системы 
здравоохранения. 

В 2016 г. вышел Приказ Минздрава России 
№435-н от 30.06.2016 «Об утверждении ти-
повой формы договора об организации прак-
тической подготовки обучающихся, заклю-
чаемый между образовательной или научной 
организацией и медицинской организацией, 
либо организацией, осуществляющей произ-
водство лекарственных средств, организацией, 
осуществляющей производство и изготовление 
медицинских изделий, аптечной организацией, 
судебно-экспертным учреждением или иной 
организацией, осуществляющей деятельность 
в сфере охраны здоровья» [7]. 

По этому документу кафедрой был подго-
товлен соответствующий пакет документов 
(приложений) для оформления дополнитель-
ных соглашений, необходимых для заключения 
договоров с медицинскими организациями, в 
помещениях которых располагается кафедра. 
Это Бюджетное учреждение здравоохранения 
Воронежской области «Воронежская областная 
детская клиническая больница № 1 (БУЗ ВО 
«ВОДКБ № 1»), Бюджетное учреждение здра-
воохранения Воронежской области «Воронеж-
ская городская клиническая поликлиника № 1 
(БУЗ ВО «ВГКП № 1»), ФБУЗ «Центр гигиены 
и эпидемиологии в Воронежской области».

Штатный состав кафедры представлен ква-
лифицированными сотрудниками, работающих 
на 12,5 ставки профессорско-преподаватель-
ского состава (ППС), из них 10 профессоров, 
5 доцентов, 6 ассистентов. Кафедра обладает 
высоким потенциалом сотрудников, которые 
длительное время работают на кафедре как ос-
новные работники. Научно-педагогические ра-
ботники кафедрального коллектива — это док-
тора и кандидаты наук, а также практические 
врачи областного здравоохранения, имеющие 
высшую квалификационную категорию. По-
стоянно осуществляется связь научных и прак-
тических знаний и направлений. Не случайно 
на кафедре работают 10 докторов наук — «зо-
лотой» фонд. Многие продолжают трудиться 
в практическом здравоохранении и дают слу-
шателям самые последние данные из практи-
ческого здравоохранения, социальной сферы, 
области экономики, менеджмента, маркетинга, 
медицинского страхования и др.

Преподаватели кафедры осуществляют об-
разовательную деятельность по программам 
дополнительного профессионального образо-
вания на циклах профессиональной перепод-
готовки и повышения квалификации специали-
стов по 10 специальностям: 

• «Организация здравоохранения и обще-
ственное здоровье»;

• «Медико-социальная экспертиза»;
• «Эпидемиология»;
• «Общая гигиена»;
• «Социальная гигиена и организация гос-

санэпидслужбы»;
• «Бактериология»;
• «Гигиеническое воспитание»;
• «Гигиена и санитария», «Лабораторное 

дело»;
• «Санитарно-гигиенические лабораторные 

исследования»;
• «Паразитология».
Дополнительные профессиональные про-

граммы реализуются в рамках профессиональ-
ной переподготовки и повышения квалифи-
кации. Указанные программы предназначены 
для освоения компетенций, которые нужны 
для осуществления нового вида профессио-
нальной деятельности, получения новой ква-
лификации. Курсанты циклов по завершении 
обучения и успешного прохождения итогово-
го экзамена получают диплом о профессио-
нальной переподготовке. На протяжении всей 
трудовой деятельности работники здравоохра-
нения повышают свою квалификацию и про-
фессиональную компетентность, обучаясь на 
соответствующих программах дополнитель-
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ного профессионального образования. Эти 
программы соответственно направлены либо 
на совершенствование и (или) получение но-
вых знаний, необходимых для профессиональ-
ной деятельности, либо на повышение профес-
сионального уровня в рамках уже имеющейся 
у специалиста квалификации. Документ уста-
новленного образца (удостоверение о повыше-
нии квалификации) слушатели получают также 
после обучения и положительных результатов 
итоговых испытаний (рис. 1) [5, 6].

Профессиональная переподготовка по спе-
циальности «Организация здравоохранения и 
общественное здоровье» реализуется в объ-
еме 564 ч; «Медико-социальная экспертиза» — 
в объеме 576 ч; «Эпидемиология» — 504 ч.

В рамках «традиционного» дополнительно-
го профессионального образования повышения 
квалификации кафедра проводит 8 циклов: 

• «Современные аспекты деятельности ме-
дицинских организаций в новых экономи-
ческих условиях» (216 ч);

• «Актуальные вопросы организации здра-
воохранения и общественного здоровья» 
(144 ч);

• «Экспертная деятельность в сфере обязатель-
ного медицинского страхования» (144 ч);

• «Организация экспертизы временной не-
трудоспособности» (72 ч);

• «Организация внутреннего контроля ка-
чества и безопасности медицинской дея-
тельности» (72 ч);

• «Организация защиты информации при 
обработке персональных данных в меди-
цинских организациях» (72 ч);

• «Основные направления деятельности стра-
хового представителя второго уровня (стра-
хового поверенного) в системе обязательно-
го медицинского страхования» (36 ч).

Повышение квалификации (ПК) в рам-
ках непрерывного медицинского образования 
(НМО) (36 ч) осуществляется по следующим 
темам:

• «Досудебное разрешение конфликта меж-
ду врачом и пациентом»;

• «Организация оказания платных медицин-
ских услуг в медицинских организациях»;

• «Здоровье и здоровьесберегающие техно-
логии»;

• «Экономика государственных учреждений 
здравоохранения в условиях конкурент-
ной среды»;

• «Организация оказания первичной меди-
ко-санитарной помощи взрослому насе-
лению»;

• «Совершенствование организации оказа-
ния медицинской помощи на основе вне-
дрения бережливых технологий».

За анализируемый период с 2015–2016 по 
2019–2020 гг. обучение на кафедре обществен-
ного здоровья, здравоохранения, гигиены и 
эпидемиологии ИДПО прошли 4665 слушате-
лей, из них: профессиональную переподготов-
ку — 851 человек; повышение квалификации 

Рис. 1. Реализация дополнительного профессионального образования

Fig. 1. Implementation of additional professional education

Дополнительное профессиональное образование / Additional professional education

Повышение квалификации (от 16 часов) /

Advanced training (from 16 hours)

Удостоверение о повышении квалификации /

Certificate of professional development

Диплом о профессиональной переподготовке / 

Diploma of professional retraining

Проводится в течение всей трудовой деятельности 

работников и направлено на совершенствование и (или) 

получение новых компетенций, необходимых 

для профессиональной деятельности и (или) 

повышение профессионального уровня 

в рамках имеющейся квалификации /

It is carried out throughout the entire working life 

of employees and is aimed at improving and (or) 

obtaining new competencies necessary for professional 

activity and (or) improvingthe professional level within 

the existing qualifications

Направлена на получение компетенций, необходимых 

для выполнения нового вида профессиональной 

деятельности, приобретение новой квалификации /

It is aimed at obtainingthe competencies necessary 

to perform a new type of professional activity, the acquisition 

of a new qualification

Профессиональная переподготовка (от 250 часов) /

Professional retraining (from 250 hours)
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в рамках «традиционного» обучения по про-
граммам дополнительного профессионального 
образования — 2057 человек; в рамках непре-
рывного медицинского образования — 1757 
человек. Наблюдается динамичный рост числа 
слушателей (табл. 1).

Следует отметить, что кафедра ввела в свою 
деятельность новый вид итоговых испытаний 
для слушателей, получивших новую специаль-
ность организатора здравоохранения — защита 
курсовой работы по предлагаемой кафедрой 
тематике, причем слушателям предоставля-
ется право выбора темы, связанной с его бу-
дущей профессиональной деятельностью. 
Представляя свою итоговую работу, слуша-
тели выступают с презентациями, защищают 
свои разработки. Для формирования кадрово-
го резерва на должности руководителей меди-
цинских организаций различного уровня ка-
федрой практикуется приглашение на защиту 
курсовых работ слушателей представителей 
Департамента здравоохранения Воронежской 
области (ДЗ ВО). За анализируемый период на 
кафедре получили новую специальность более 
800 организаторов здравоохранения, занимаю-
щих руководящие должности в медицинских 
организациях (МО) Воронежской и других 
областях Центрально-Черноземного региона 
(ЦЧР). Профессорско-преподавательским соста-
вом ка федры создаются учебные планы и обра-
зовательные программы по дополнительному 
профессиональному обучению, учитывая об-
разовательные и профессиональные стандар-

ты, а также другие нормативно-правовые акты 
федерального и локального значения. В планы 
и программы профессиональной переподготов-
ки и повышения квалификации предлагаются 
соответствующие исправления, учитывая акту-
альные проблемы отрасли, выпускается учеб-
но-методическая литература по современным 
вопросам, касающимся данной специально-
сти. Запросы потребителей образовательных 
услуг к преподаванию программ повышения 
квалификации стабильно растут. Профессор-
ско-преподавательский состав, осуществляю-
щий образовательный процесс на этих циклах, 
располагает достаточно высоким уровнем про-
фессиональных компетенций, знаний, навыков 
и умений, что позволяет хорошо ориентиро-
ваться в современных проблемах здравоохра-
нения и находить альтернативы их решения. 

Важность деятельности кафедры повышает-
ся и при подготовке специалистов-организато-
ров здравоохранения, поскольку их ждет работа 
в довольно непростых условиях современности. 
К слушателям в процессе обучения предъявля-
ется целый ряд требований по изучению и даль-
нейшему использованию в практической дея-
тельности и вопросов санитарной статистики, и 
медицинской демографии. Отдельное внимание 
следует уделить вопросам медицинского пред-
принимательства и деятельности медицинских 
организаций на основе договорных отношений 
в условиях жесткой конкуренции. Необходимо: 
учесть моменты обеспечения доступности и ка-
чества медицинской помощи; уметь применять 
принципы охраны материнства и детства; ис-
пользовать методы бережливого производства; 
знать вопросы экспертизы временной и стойкой 
трудоспособности. Особо следует относиться 
к проблемам санитарно-эпидемиологического 
благополучия. Нужно эффективно использовать 
кадровые, финансовые и материальные ресур-
сы, акцентировать внимание на обостряющей-
ся проблеме защиты прав врачей и пациентов, 
внедрять механизмы формирования здорового 
образа жизни, проведения оздоровительных, 
лечебно-профилактических мероприятий, сни-
жения заболеваемости и смертности населения.

Проводя ретроспективный анализ деятель-
ности кафедры общественного здоровья, здра-
воохранения, гигиены и эпидемиологии ИДПО 
в плане подготовки кадров для системы здра-
воохранения, необходимо отметить опыт в про-
ведении дополнительной образовательной про-
граммы повышения квалификации «Эффек-
тивное управление ресурсами в медицинской 
организации», предназначенной для замести-
телей руководителей по финансово-экономиче-

Таблица 1
Число слушателей, прошедших обучение на кафедре 

за 2015–2020 годы
Table 1

The number of students admitted to the department 
for 2015–2020

Годы / 
Years

ПП / 
PR ПК / AT НМО / 

CME
Всего / 
In total

2015–2016 190 296 – 486

2016–2017 143 319 350 812

2017–2018 185 618 436 1239

2018–2019 138 338 545 1021

2019–2020 195 486 426 1107

Итого / 
Total

851 2057 1757 4665

Примечание: ПП — профессиональная переподготовка 
(PR — professional retraining); ПК — повышение квали-
фикации (AT — advanced training); НМО — непрерывное 
медицинское образование (CME — continuing medical 
education).
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ской деятельности медицинских организаций 
и экономистов, работающих в системе обяза-
тельного медицинского страхования (ОМС) в 
2015 г. [4, 8].

ВГМУ им. Н.Н. Бурденко указанную про-
грамму обучения выполнил на территории двух 
областей: Воронежской и Липецкой.

В Липецкой области по этой программе по-
высили квалификацию 46 экономистов меди-
цинских организаций, из них: 45 слушателей 
получили удостоверения о повышении квали-
фикации, 1 слушатель — справку об обучении 
установленного образца как не выполнивший 
выпускную квалификационную работу по теме 
программы. 

На территории Воронежской области этот 
проект реализовывался в два этапа.

1. Апрель-май 2015 г. Было обучено 36 пред-
ставителей финансово-экономической службы 
МО, из которых 33 успешно защитили выпуск-
ные проекты, получив документы установлен-
ного образца; 3 слушателя — справку об обуче-
нии установленного образца как не справивши-
еся с итоговой аттестацией.

2. Октябрь 2015 г. Из 36 слушателей только 
один не справился с защитой выпускной ква-
лификационной работы — получил справку об 
обучении.

По коллегиальному управленческому ре-
шению представителей региональных органов 
управления здравоохранением, Территориаль-
ных фондов обязательного медицинского стра-
хования (ТФОМС), Росздравнадзора и вуза, 
слушатели, не справившиеся с защитой вы-
пускных квалификационных работ, были уво-
лены или переведены на другие должности в 
МО (табл. 2) [4, 8].

По результатам реализации дополнительной 
образовательной программы повышения ква-
лификации для финансово-экономических со-
трудников МО, работающих в сфере ОМС, от 
вуза в Минздрав России были направлены ряд 
замечаний и предложений, например, такие как 
популяризация проекта и проведение обучения 
на постоянной основе, а от органа исполни-
тельной власти в сфере здравоохранения субъ-
екта Российской Федерации поступило пред-
ложение акцентировать внимание на методике 
системного анализа финансово-хозяйственной 
деятельности и продолжить реализацию дан-
ного проекта для других категорий работников 
медицинских организаций.

Наша кафедра также активно занимается 
вопросами подготовки специалистов в области 
общественного здоровья и здравоохранения, 
работает над проблемами и перспективами кад-

рового обеспечения Национальных проектов 
«Здравоохранение» и «Демография», в которых 
обозначены вызовы, стоящие перед кафедрами 
общественного здоровья и здравоохранения в 
связи с реализацией федеральных проектов.

Кафедра активно сотрудничает с Воронеж-
ской, Липецкой, Тульской областями. Такое 
взаимодействие с региональными органами 
управления здравоохранением и непосред-
ственно медицинскими организациями этих 
областей уже много десятилетий остается 
стабильным, что положительно влияет на со-
вместную научно-практическую деятельность 
как практикующих врачей, так и научно-педа-
гогических кадров вуза.

Сотрудники кафедры принимали активное 
участие в работе проектного офиса ВГМУ 
им. Н.Н. Бурденко по развитию регионально-
го здравоохранения Воронежской, Липецкой и 
Тамбовской областей. 

Для Минздрава России проводилась экс-
пертиза программ развития здравоохранения 
территорий, кадровой политики, анализ соот-
ветствия штатов первичного звена здравоохра-
нения трех областей (Воронежской, Липецкой, 
Тамбовской). 

Кафедральные работники содействовали 
подготовке региональной программы, предста-
вили экспертную оценку ее соответствия целям 
государственной программы, дали описание 
специальных и экономических последствий ре-
ализации региональной программы, показали 
общую оценку ее вклада в достижение государ-
ственной цели, определили возможные риски 
реализации программы.

Кроме того, профессорско-преподаватель-
ский состав кафедры, рекомендованный в каче-
стве экспертов по анализу кадрового обеспече-
ния первичного звена здравоохранения выше-
указанных областей, рассмотрел информацию о 
показателях штатной численности нагрузки на 
медицинских работников, оказывающих пер-
вичную медико-санитарную помощь, скорую 
медицинскую помощь в районных больницах 
(РБ) с выделением зон управленческих воздей-
ствий и активных плановых приоритетов. Были 
внесены предложения по ее оптимизации.

В рамках работы проектного офиса активно 
работал созданный на функциональной основе 
в 2017 г. Учебный центр бережливых техноло-
гий в здравоохранении (УЦБТЗ). 

Использование инструментов и методов 
бережливого производства (БП) позволяет до-
биться значительного уровня производствен-
ной системы и повысить эффективность ее 
деятельности в условиях ограниченности ре-
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сурсной базы. Концепция БП предусматривает 
вопросы решения кризисного реагирования не 
путем применения кратковременных методов, 
а путем построения процессов с исключени-
ем из них лишних функций и издержек, не 
содержащих в себе ценности. Использование 
аналогичных мер позволяет своевременно ис-
правлять появляющиеся проблемные ситуации, 
предварять их возникновение, обгоняя запро-
сы потребителей. Медицинские организации 
(МО), используя методы и принципы БП, полу-
чают экономию по всем статьям расходов, со-
вершенствуя при этом доступность и повышая 
качество медицинской помощи [1, 2, 8].

Президиумом Совета при Президенте Рос-
сийской Федерации по стратегическому раз-
витию и приоритетным проектам 26.07.2017 г. 
был утвержден паспорт приоритетного проекта 
«Создание новой модели медицинской органи-
зации, оказывающей первичную медико-сани-
тарную помощь». В 2018 г. этот приоритетный 
проект осуществлялся в 52 субъектах РФ, при-
чем, в 19 из них — на инициативной основе. 
С 2019 г. приоритетный проект становится ча-
стью одного из восьми федеральных проектов 
национального проекта «Здравоохранение» — 
«Развитие системы оказания первичной меди-
ко-санитарной помощи», запланированного на 
2019–2024 гг. включительно. 85 субъектов РФ 
принимают участие в формировании и распро-
странении «Новой модели медицинской орга-
низации, оказывающей первичную медико-са-
нитарную помощь». Ожидается, что все поли-
клинические медицинские организации будут 
применять методы бережливого производства 

в своей деятельности. К 2024 г. на территории 
Воронежской области запланировано, что в ор-
ганизации и тиражировании «Новой модели 
медицинской организации» будут участвовать 
138 структурных подразделений [2, 7].

По решению, принятому после рабочего со-
вещания представителей департамента здраво-
охранения Воронежской области и вуза, береж-
ливые технологии в УЦБТЗ стали осваивать 
сотрудники МО г. Воронежа и Воронежской 
области.

По состоянию на 1 февраля 2020 г. было ор-
ганизовано и проведено 8 циклов ПК, обучено 
112 специалистов практического здравоохране-
ния, сотрудников вуза и его клиник. 

Анализируя образовательную деятельность 
УЦБТЗ и определяя пути оптимизации учеб-
ного процесса для различных групп участни-
ков оказания медицинской помощи населению, 
можно отметить, что среди обучающихся боль-
шую часть (70%) составили женщины в возрас-
те 45–55 лет со стажем работы 20–30 лет [1, 2].

По завершении обучения всем обучающим-
ся, которые успешно освоили программу обу-
чения и выполнили итоговое творческое зада-
ние, были выданы удостоверения о повышении 
квалификации установленного образца.

В дистанционном формате в рамках непре-
рывного медицинского образования (НМО) про-
ведено 3 образовательных цикла для медицин-
ских работников различных категорий и специ-
альностей практического здравоохранения по 
основам бережливого производства [5, 6].

Следует отметить, что в рамках оптимиза-
ции учебного процесса на циклах, посвящен-

Рис. 2. Распределение обучающихся по занимаемым должностям

Fig. 2. Distribution of students by their positions
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ных изучению, разработке и внедрению бе-
режливых технологий в практическое здраво-
охранение, профессорско-преподавательским 
составом кафедры используются инновацион-
ные педагогические технологии для различных 
участников оказания медицинской помощи на-
селению.

Сотрудники кафедры активно ведут науч-
но-исследовательскую работу. Основные до-
стижения ППС за анализируемый период пред-
ставлены в таблице 3.

Заведующий кафедрой на постоянной осно-
ве дает рецензии на отчеты о работе врачей ор-
ганизаторов здравоохранения. Проводятся кон-
сультации с практикующими организаторами 
здравоохранения на предмет планирования и 
написания кандидатских и докторских диссер-
таций. Вносятся предложения и рекомендации 
по выступлениям и докладам организаторов 
здравоохранения, которые участвуют в конфе-
ренциях в Воронежской области, а также в дру-
гих регионах.

В 2016 г. в связи с началом реализации 
НМО кафедра стала разрабатывать востре-
бованные краткосрочные циклы (36 ч), кото-
рые давали 36 кредитов или зачетных единиц. 
Одной из первых в 2016 г. провела для орга-
низаторов здравоохранения межрегиональ-
ную конференцию. Совместно с Департамен-
том здравоохранения Воронежской области, 
ВГМУ им. Н.Н. Бурденко и Ассоциацией ме-
дицинских работников Воронежской области 
2 раза в год проводятся конференции с набо-
ром кредитов (6 кредитов за один день). От 
кафедры в программном комитете регулярно 
были представлены сотрудники кафедры, ко-
торые выступали и как лекторы. Уровень и 
качество конференций постоянно растет, что 
является также привлекательным моментом 
для участников из различных регионов. На 
сегодняшний день кафедра организовала, вы-
ступила провайдером в лице университета и 
провела 10 аккредитованных образовательных 
мероприятий [3].

Таблица 3 
Результаты научно-исследовательской работы кафедры за 2015–2019 гг.

Table 3
Results of the department  research work for 2015–2019 

№ 
п/п Название / Title Количество / Quantity

1 Общее количество печатных работ, в том числе: 
Total number of printed works, including:

355

публикации РИНЦ / RSCI publications 206

статьи в журналах баз данных Web of Science, Scopus / 
articles in Web of Science, Scopus database journals

24

статьи в журналах перечня ВАК / articles in journals of the HAC list 125

монографии / monographs 14

2 Учебные пособия / Training manuals 16

3 Оформление объектов интеллектуальной собственности (авторские свидетельства 
на программу ЭВМ) / Registration of intellectual property objects (author's certifi cates 
for a computer program)

12

4 Научные и научно-практические мероприятия, организованные при участии 
сотрудников кафедры / Scientifi c and practical events organized with the participation 
of the department staff

43

5 Доклады сотрудников кафедры на научно-практических конференциях / Reports of 
the department staff at scientifi c practical conferences

46

6 Защищено диссертационных работ, из них:
Defended dissertations, including:

10

на соискание доктора наук / for the Doctor of Science degree 2

на соискание кандидата наук / for the candidate of science 8

7 Подготовка научно-педагогических кадров в аспирантуре / Postgraduate training of 
scientifi c and educational personnel

12

8 Акты внедрения / Implementation acts 32
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C 2017–2018 уч. г. на кафедре осуществляет-
ся профессиональная переподготовка и повы-
шение квалификации специалистов в сфере ги-
гиены и эпидемиологии. По дополнительным 
профессиональным программам за 2 учебных 
года было подготовлено: профессиональная 
переподготовка — 24 специалиста; повышение 
квалификации в рамках традиционного обуче-
ния — 369 человек; повышение квалификации 
в рамках непрерывного медицинского образо-
вания (НМО) — 173 специалиста. 

Государственная политика в области обеспе-
чения биологической безопасности является 
частью системы государственного управления 
в сфере национальной безопасности Россий-
ской Федерации и представляет собой сово-
купность правовых, медико-биологических, 
санитарно-эпидемиологических, ветеринар-
но-санитарных, фитосанитарных, администра-
тивно-организационных, военных, финансо-
вых, коммуникационных, информационных и 
других мер, направленных на защиту населе-
ния и окружающей среды от негативного воз-
действия опасных биологических факторов, 
предотвращение биологических угроз, созда-
ние и развитие системы мониторинга биологи-
ческих рисков, а также осуществление межго-
сударственного и международного сотрудниче-
ства в области биологической безопасности.

11 марта 2020 г. Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) объявила о начале пан-
демии COVID-19. Новая коронавирусная ин-
фекция, вызванная SARS-CoV-2, включена в 
перечень заболеваний, представляющих опас-
ность для окружающих. Существует высокий 
риск формирования эпидемических очагов 
COVID-19 в организованных коллективах (во-
инские коллективы, образовательные учреж-
дения, дома престарелых, психоневрологиче-
ские диспансеры, общежития, медицинские 
организации) при заносе инфекции, особенно в 
случае нарушения санитарно-противоэпидеми-
ческого режима. Кроме того, существует риск 
возникновения множественных заболеваний в 
коллективах организаций закрытого типа при 
несоблюдении мер профилактики инфекции.

Установлена роль COVID-19 как инфекции, 
связанной с оказанием медицинской помощи. 
Медицинские работники подвергаются само-
му высокому риску инфицирования, посколь-
ку в процессе выполнения профессиональных 
обязанностей имеют длительный аэрозольный 
контакт. Риск реализации воздушно-капель-
ного, пылевого и контактного путей передачи 
возбудителя повышается в условиях несоблю-
дения требований санитарно-противоэпиде-

мического режима, правил эпидемиологиче-
ской безопасности, в том числе использования 
средств индивидуальной защиты.

Отбор проб окружающей среды является 
важной частью комплексного эпидемиологи-
ческого расследования. При регистрации эпи-
демиологических очагов в организованных 
коллективах первоочередному обследованию 
должны подвергаться объекты внешней среды, 
создающие наиболее высокие риски передачи 
возбудителя.

В связи с этим сотрудниками кафедры был 
разработан образовательный модуль, который 
был включен в соответствующие программы 
подготовки специалистов, осуществляющих 
сбор образцов внешней среды и его упаковку, в 
соответствии с требованиями и правилами био-
логической безопасности. 

За время пандемии новой коронавирус-
ной инфекции в период с 2019–2020 уч. г. по 
2020–2021 уч. г. обучение на циклах повыше-
ния квалификации по теме «Избранные во-
просы бактериологии» прошли лаборанты — 
24 человека; на цикле «Современные аспекты 
эпидемиологии» повысили квалификацию по-
мощники эпидемиолога — 6 человек; на цикле 
«Современные аспекты эпидемиологии» обу-
чились 15 врачей-эпидемиологов. 

В 2020–2021 уч. г. была разработана и ре-
ализована дополнительная профессиональная 
программа повышения квалификации со сро-
ком освоения 36 часов «Правила биологиче-
ской безопасности при отборе и исследовании 
образцов внешней среды при COVID-19» для 
помощников врачей по общей гигиене, помощ-
ников эпидемиологов, лаборантов. Всего за 
указанный период было обучено 47 человек.

Таким образом, резюмируя вышеизложен-
ное можно сделать вывод, что общая цель 
практического здравоохранения регионов и 
Воронежского государственного медицинского 
университета им. Н.Н. Бурденко — это, исполь-
зуя коллаборацию, решить задачи, касающиеся 
вопросов повышения доступности и качества 
медицинской помощи, сохранения и укрепле-
ния здоровья, роста продолжительности жизни 
населения региона, развития на современном 
этапе профилактического направления, опти-
мизации системы управления здравоохранени-
ем и многое другое.

Данное взаимодействие будет способство-
вать тому, что любые трансформации, которые 
вносятся в такую социально, экономически и 
политически восприимчивую ко всем возмуще-
ниям, происходящим во внешней среде, сферу 
как здравоохранение, исходили из истинной 
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информации о медицинской помощи на местах 
и о нуждах и потребностях граждан. В целях 
поиска и применения наиболее эффективного 
и целесообразного направления перспектив-
ного развития здравоохранения крайне важно 
спрогнозировать и просчитать всевозможные 
последствия предлагаемых мер в отрасли. 

Опираясь на это, актуально найти векторы 
объединения усилий по разработке стратегиче-
ских путей совершенствования сферы здраво-
охранения, повышения качества и доступности 
медицинской помощи населению учеными-ме-
диками и врачами-практиками.

Всю эту работу можно сделать за счет:
1) использования подходов целостности и 

преемственности до и последипломной 
подготовки как медицинских, так и неме-
дицинских кадров по улучшению организа-
ции и росту качества медицинской помощи;

2) постоянного совершенствования разно-
образных подходов, образовательных про-
грамм и планов, пособий и руководств по 
актуальным вопросам здравоохранения;

3) инновационного обучения преподавате-
лей;

4) применения моделей подготовки «команд 
специалистов» для поиска путей реше-
ния разнообразных личных аспектов оп-
тимизации организации и качества меди-
цинской помощи (эти команды должны 
включать специалистов системы здраво-
охранения с разным уровнем образования, 
а также немедицинских специалистов, ко-
торые небезразличны к проблемам охраны 
здоровья различных групп населения);

5) формирования системы школ обществен-
ного здравоохранения.

Что возможно осуществить и продолжать 
только благодаря:

•  высокому качественному профессиональ-
ному уровню профессорско-преподава-
тельского состава;

•  высоким темпам роста разработки ДПП 
ПК (количественно и качественно) по ак-
туальным вопросам здравоохранения;

•  положительным отзывам медицинских ор-
ганизаций о высоком качественном уров-
не подготовки слушателей.

Таким образом, только коллаборация меди-
цинских вузов и органов практического здра-
воохранения на всех уровнях; ясное понима-
ние ими обозначенных целей; поиск путей 
решения обнаруженных проблем; достижение 
наилучших результатов; ожидание позитивных 
изменений; командный дух и корпоративная 
культура; использование компетентностного 

подхода и пациентоориентированность смогут 
удовлетворить запросы и потребности населе-
ния в качественных, доступных и безопасных 
медицинских услугах и обеспечить достаточ-
ный профессиональный уровень  деятельности 
специалистов системы здравоохранения. 
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